
Carrefour des Organisations de
Jeunesse et d’Education Populaire, 
le COJEP avait saisi très tôt la perti-
nence du nouveau Dispositif Local
d’Accompagnement et d’appui aux
activités et services d’utilité sociale.

L’exception mosellane, qui a fait de
notre collectif associatif le porteur
de ce nouvel outil, nous a permis de
mettre en œuvre une stratégie d’ac-
tion en faveur de l’emploi et des pro-
jets d’utilité sociale.

Après une première année d’expé-
rience, nous pouvons mesurer la
cohérence de ce travail de concerta-
tion et d’accompagnement. 

Véritable outil de développement
économique local, ce nouveau dispo-
sitif a su réunir dans son comité
d’appui les acteurs locaux du terri-
toire et des experts, qu’ils soient
issus des collectivités locales, des
services déconcentrés de l’État, des
banques de l’économie sociale et des
réseaux associatifs.

La mise en réseau de toutes ces com-
pétences a permis l’émergence d’une
Intelligence Collective au service des
projets d’utilité sociale de notre
département.

Au delà des résultats de l’activité et
de la qualité d’intervention du DLA,
la reconnaissance de son efficacité et
de sa valeur ajoutée reposent
aujourd’hui sur notre volonté que ce

dispositif soit approprié par
les acteurs des territoires :
collectivités, réseaux asso-
ciatifs et d’insertion, réseaux
de financement…

Salvatore La Rocca
Président du COJEP
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Bœuf Nocturne

Le Bœuf Nocturne est une asso-
ciation ou plutôt la représenta-
tion d'un collectif d'associations
ayant pour ambition la création
d'un lieu unique de répétitions et
de spectacles sur l'agglomération
messine.

De typologies et styles bien diffé-
rents, ces associations se fédèrent
autour des “musiques actuelles”.

La démarche collective tend vers
une concentration des moyens
(permanence unique, moyens
administratifs partagés, ...).
Pour les aider dans cette entreprise,
le collectif a fait appel au DLA qui a
pris en charge cette mission en
confiant à une agence conseil
auprès des entreprises culturelles la
clarification du projet et son posi-
tionnement vis-à-vis des structures

existantes et futures sur la ville.
Durée de l'intervention, cinq mois.
L'ambition de ce collectif étant à
terme de devenir un acteur actif et
majeur de la vie culturelle messine.

Les musiques actuelles veulent se faire 
entendre sur la scène messine

Les DLA constituent des outils départementaux
d’appui aux initiatives territoriales d’utilité
sociale, en soutenant particulièrement les pro-
jets porteurs d’emploi.

ORIGINE
Financé par l’Etat, la Caisse des Dépôts et
Consignations (CDC), le Fonds Social Européen et, le
cas échéant, les collectivités locales et territoriales, le
DLA est une mesure qui à travers l’accord cadre
national Etat-CDC traduit la volonté d’apporter un
accompagnement aux structures de l’économie
sociale engagées dans une démarche de consolida-
tion. En Moselle, le DLA a été confié à une coordi-
nation associative: le Carrefour des Organisations de
Jeunesse et d’Education Populaire (COJEP).

POUR QUI ?
Le DLA s’adresse à toutes les structures d’utilité sociale:
• associations dans le domaine de l’éducation

populaire, du sport, de la culture, de la santé, du
tourisme, de l’environnement…

• coopératives, SCOP, SCIC,
• entreprises d’insertion, SIAE… ; 

porteuses de projets et/ou créatrices d’emploi.

COMMENT ?
• une procédure personnalisée,
• un accompagnement de proximité,
• les respects des valeurs et des projets de chacun,
• un soutien inscrit dans la durée.

Le rôle du DLA consiste à accueillir les structures qui
souhaitent être accompagnées dans leur dévelop-
pement, consolidation ou professionnalisation, à
réaliser un diagnostic partagé afin d’appréhender
ses besoins et prescrire un accompagnement par
un consultant extérieur.

Le DLA offre la possibilité de financer une expertise
et un conseil appropriés aux besoins identifiés tels
que la gestion des ressources humaines, le déve-
loppement de nouvelles activités, la recherche de
partenariats, la réalisation d’un plan de communi-
cation, la gestion financière…
L’accompagnement peut être individuel ou collectif.
Le DLA Moselle est constitué d’un Chef de Projet,
d’une Attachée de Direction, de 5 Accompagnateurs
de projet mis à disposition (à temps partiel) par les
Fédérations impliquées. Cette équipe assure égale-
ment le suivi au-delà de l’accompagnement des
experts.

Moyens
Pour mener à bien sa mission, le DLA Moselle est
doté d’une enveloppe budgétaire de 285 000 euros
pour financer les différents accompagnements.

Contacts
DLA Moselle 
Chef de Projet : Jean-Marie KIRCHMEYER 
1, rue du Coëtlosquet 57000 METZ - bureau 303
tél. 03 87 69 04 85 - mail : dla57@wanadoo.fr.

Qu’est-ce que le DLA ?

Dispositif Local
d’Accompagnement
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ADEPPA :
En faire bien plus qu'un simple centre d'hébergement

Le Centre International de Séjour ADEPPA de
Vigy est né d'un regroupement de 13 associa-
tions avec le soutien du Conseil Général, de la
CAF, de la Ville de Metz et du Ministère de la
Jeunesse et des Sports.

Après 40 ans d'existence, l'association éprouve
quelques difficultés à assurer la maintenance de ses
locaux. Outre la volonté de rénovation et face aux
besoins émis par les associations, elle a également
pour souhait de créer de nouveaux bâtiments. 
Pour mener à bien le projet, l'ADEPPA a fait appel au
DLA pour élaborer un nouveau plan de financement
et rechercher des investisseurs et des financeurs.

Missions du DLA au travers du travail d'un
cabinet extérieur : 
• Création et réflexion d'un nouveau projet pour

l'ADEPPA
• Recherche de synergies notamment dans le

réseau associatif
Pour  assurer le succès de ces missions, le DLA a mis
en place un comité d'appui auprès du conseil d'ad-
ministration afin d'accompagner le projet.
L'intervention du DLA a débouché sur un projet
fédérateur : La nouvelle ADEPPA sera un centre
permanent d'éducation et de formation des
citoyens tout au long de la vie.

Le projet a en outre mobilisé les acteurs du déve-
loppent local : la commune de Vigy, le syndicat
intercommunal de gestion du collège ainsi que les
associations sportives locales.
Cette “ouverture” aboutira à la création de nouvelles
activités. Initialement cantonné au gîte et au couvert,
l'ADEPPA s'ouvre sur des activités à la carte: classes
vertes, animations nature, sports de plein air, création
d'événements et prestations auprès du tissu associatif.
En deux mots, faire de l'ADEPPA un lieu de rencontres
et d'expressions citoyennes et proposer l’héberge-
ment permanent d’une ou deux associations.

L'ADEPPA en quelques chiffres
• 100 000 repas servis par an
• 20 000 nuitées
• 266 lits
• 13 hectares d’espace naturel
• 5 700 m2 de construit

Préserver des compétences particulières

L’École du Cirque: Défendre et développer
une activité “à priori mineure”
Une école du cirque en Lorraine !
Une marginalité... Pas si l'on
considère qu'en 2005 ce ne sont
pas moins de 19 000 journées
d'animations qui ont été dispen-
sées à 2 000 personnes au sein du
département “Arts du Cirque” de
l’Association Loisirs et Culture
à Montigny-lès-Metz. Des classes
découvertes, une école du
cirque agréée forte d'un effectif de près de 150 membres est animée par
quatre initiateurs aux Arts du Cirque brevetés. C'est encore un accueil et
une initiative parfois thérapeutique auprès des personnes handicapées et l'orga-
nisation d'un festival biennal du cirque.

Problématique
Fin des aides liées au dispositif des emplois jeunes, eu égard à leur formation
spécifique d'initiateurs aux Arts du Cirque.

Points d'intervention du DLA
• Analyse financière de la structure et mise en place d'outils d'aide à la gestion
• Recherche de développement et proposition de prestations nouvelles

Objectifs
Garantir la pérennité de la structure composée de salariés aux formations
spécifiques en développant des activités et des prestations nouvelles.

Création d’entreprise

L’Espastoral: Créer un jardin 
des teintures et des couleurs
L'Espastoral s'investit depuis près de 20 ans dans l’animation autour
des ovins. Dans un souci de valorisation de la laine, la structure a pour
projet de créer des plantations tinctoriales à proximité immédiate du
Château de Freistroff, site touristique du pays de la Nied.

Le DLA a procédé à une étude
de faisabilité du projet en
incorporant l'aspect écono-
mique et juridique et les moda-
lités de création d'emplois.

Sa mission a consisté à recher-
cher auprès des structures
associatives nationales des
compétences en techniques
de cultures particulières. 

Un spécialiste de Gironde est
intervenu afin de concrétiser la
faisabilité du projet en incluant
un volet pédagogique de sen-
sibilisation à la biodiversité
destiné au grand public.

L'objectif fixé restant de créer
un atelier de production arti-
sanal de teinture végétal.

Urbanisme péri-urbain disséminé, multitudes d'associations éparses...

L'idée 
Fédérer les moyens, les initiatives, les actions auprès d'une population résidant
autour d'Ennery.
Proposer la mise en commun des prestations plus globales, comme par
exemple des points infos jeunes, créer des groupes de paroles, apporter des

services auprès des habitants, aider les associations locales,
le Centre Social d'Ennery servant de support opérationnel

aux différentes structures associatives.

Problématique
Dans le cadre de la consolidation des activités et des emplois du Centre
Social, recherche d'une demande de cohérence territoriale.
Mission du DLA : Mise en place d'une méthodologie de conduite de projet
par un consultant particulièrement compétent sur les réseaux associatifs.

Centre Social d’Ennery: associer nos associations

Actions &Initiatives N°1  12/04/06  9:43  Page 3



Intervention auprès d’une S.à.r.l. et d’une Association

ASBH et Progrest 57: Réduire le risque d’échecs 
liés à l’insertion des personnes en difficulté
Les mesures d'accompagne-
ment à l'insertion sociale et
professionnelle existent et per-
mettent aux personnes en dif-
ficulté de recouvrer une situa-
tion sociale par l'emploi.

Bien qu'ils soient intégrés au sein
d'entreprises d'insertion par l'activité
économique (IAE) et d'associations

agréées, les parcours d’insertion res-
tent souvent difficiles si les per-
sonnes concernées ne sont pas suffi-
samment accompagnées dans leur
cheminement personnel.
Conscients de ces difficultés,
Progrest 57 (SARL) et ASBH (asso-
ciation d'Action sociale et Sportive
du Bassin Houiller) ont fait appel
au DLA pour réaliser cet accompa-
gnement indispensable.
Dans le but d'établir un véritable
“mode d'emploi” de l'insertion
adapté à chaque situation, sou-
vent particulière, le DLA a recher-
ché au sein du réseau national le
consultant à même d'accompa-
gner cette mission d'évaluation et
de mise en œuvre:

”Une approche humaniste parait
indispensable. En effet, disposant
d’outils de suivi “standards”, il
est primordial de sensibiliser le
tuteur, de construire un parcours
d'insertion spécifique mais sur-
tout d’accompagner individuelle-
ment chaque personne en tenant
compte de son vécu”.

Consultant DLA

Service à la personne

Association pour l’Insertion des Personnes Handicapées
ou Agées de Moselle Sud: Recouvrer un équilibre financier
Les services liés à la personne, qui plus est aux
personnes handicapées, sont en développement
constant.

L’AIPHAMS de Sarrebourg a investi dans un parc auto-
mobile et dans des matériels spécialisés améliorant le
quotidien des personnes à mobilité réduite. L'association
va au-delà du simple transport des personnes à mobilité
réduite, elle les accompagne dans leurs démarches quo-
tidiennes (courses, médecin, …).
Soutenu par l'ensemble des communes de l'arrondisse-
ment de Sarrebourg et le Conseil Général de la Moselle,
l'équilibre financier de la structure reste néanmoins
précaire et ne permet pas un développement pérenne. 

Mission du DLA 
• Analyse financière en fonction de l'activité réelle de l'as-

sociation: établissement précis des prix de revient, dif-
férentiel kilométrage vendu et parcouru, frais de la
structure, nature du contrat de travail des salariés,...

• Recherche de financements complémentaires.
• Anticipation de la fin des contrats aidés (CES, CEC) afin

de garantir les activités et les emplois.
• Recherche d'activités complémentaires liées aux services

à la personne.

Équipe féminine de handball

ESC Yutz: Mettre en place une véritable gestion d’entreprise,
niveau national oblige
En accédant au plus haut niveau de compétition
national, l’ESC Yutz, avec son équipe première
de handball féminine, recherche une stabilité de
gestion eu égard aux enjeux.

Partant de ce postulat, le DLA a missionné un cabinet
spécialisé en gestion des clubs sportifs pour consolider les
outils de gestion administrative, financière et des res-
sources humaines. En somme, il a permis d’instaurer une
véritable gestion d’entreprise. L’expert est intervenu sur
une période de trois mois, nécessitant quatre à cinq jour-
nées d’intervention dans la structure.

L’accompagnement a débouché sur la mise en
place d’une stratégie de recherche de financeurs
au travers notamment du mécénat sportif.

Caisse des Dépôts 
et Consignations 

Economie sociale et
Insertion par l’activité
économique sont des
réservoirs d’initiatives
susceptibles de renforcer

le lien social et d’enrichir l’activité
économique. La consolidation de ces
projets et entreprises est donc un
enjeu majeur du développement
local. Voilà pourquoi la Caisse des
Dépôts soutient l’émergence d’une
démarche originale, mosellane, de
DLA, qui mobilise également les par-
tenaires publics et privés du dépar-
tement. En un an le COJEP a déjà
démontré l’utilité de sa mission, il lui
faut maintenant justifier une recon-
naissance locale, qui lui permette de
déployer son activité.

■ Xavier ROLAND-BILLECART
Directeur Régional

Conseil Régional 
Le Conseil Régional a
souhaité accompagner
les DLA dès leur mise en
place, car ils répondent
aux objectifs de la poli-
tique que nous menons
en direction de la vie

associative en favorisant sa structu-
ration et son développement.
Après une année de fonctionne-
ment, je constate que ce dispositif a
permis des échanges fructueux avec
l’ensemble des partenaires et d’avoir
une vision globale, concrète et
objective sur la situation des associa-
tions faisant appel au DLA.

■ Thibaut VILLEMIN
Vice-Président 
du Conseil Régional de Lorraine
Délégué à la Culture, au Sport, 
à la Vie Associative et à la Jeunesse

Paroles 
de partenaires…

Témoignages de participants 
au Comité d’Appui*

“Lieu de rencontre ville, DDJS, Conseil
Régional, Conseil Général, parte-
naires associatifs… le DLA permet
d’entretenir des relations directes,
ce qui constitue une véritable valeur
ajoutée”.

“Il faut conserver un bon équilibre
entre débats de fonds sur la politique
associative et l’avis technique sur
chaque dossier”.

“Pour la première fois, associations,
administrations et autres parlent
d’égal à égal pour l’intérêt collectif.
Merci à tous”.

* Le Comité d’Appui a pour rôle de renforcer le
diagnostic réalisé par le DLA et donne un avis
sur chaque dossier d’accompagnement.
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Halte garderie parentale

Les Marmots: 
Comment impliquer les parents

A Moyeuvre-Grande, 
“Les Marmots”, 90 familles, 
121 enfants, est l'unique garderie
mosellane où les parents 
s'investissent dans le 
fonctionnement.

Le DLA a procédé à une analyse finan-
cière de la structure, notamment sur
l'établissement des prix de revient et
l'analyse des sources de financement.

La principale crainte de la garderie
concerne ses emplois. Le fonctionne-
ment d'une halte-garderie d'enfants
de trois à six ans demande l'implica-
tion d'un effectif important d'éduca-
trices. Or 95% de l'établissement est
financé par des fonds publics, dont
32% est lié aux emplois aidés. 

Le DLA a engagé une réflexion quant
à une participation et une implication
accrues des parents et la recherche
d'activités complémentaires.

Il a parallèlement proposé des voies
de développement d'une mutualisa-
tion des moyens avec les différentes
associations locales.

Plate-forme de commercialisation

Bio Loréthic: Accompagner et affiner 
un projet d’entreprise

Projet de Bio Loréthic en Saulnois
Créer une plate-forme de commercialisation de produits bio et issus du 
commerce équitable.

Mission du DLA
• Définir le fonctionnement des différentes composantes du projet
• Déterminer la structure juridique la plus adaptée (SARL, EURL, SA, SCOP,

SCIC*, association).
S'appuyant sur son réseau national, le DLA a recherché la compétence d'un
juriste spécialisé basé à Bordeaux. La complexité du questionnement concer-
nant le statut juridique de la structure a permis d'affiner le projet d'entreprise.
*Société coopérative d'intérêt collectif.
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P A R T E N A I R E S

COMMISSION EUROPÉENNE
Fonds social européen

Secteurs d’activité 
des structures accompagnées

• emploi, insertion. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9
• environnement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3
• santé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1
• services aux personnes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
• culture . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15
• sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
• famille, enfance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52
• création d’activité . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
• logement, cadre de vie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1
• NTIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1
• médiation. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3
• solidarité, humanitaire . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
• transport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1

Leur accompagnement a porté sur
• stratégie de consolidation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28
• gestion associative financière et ressources humaines . . . . . 6
• projet de la structure. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
• conduite de projet et évaluation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31
• étude de marché, faisabilité . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10
• outils de communication. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
• mutualisation de moyens . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

Localisation 
des structures 
accompagnées

00

Autres types d’interventions…
■ Jeu pédagogique: réalisation d’une étude de marché d’un jeu 

sur la sécurité routière - “Foyer Culturel” Réchicourt-le-Chateau

■ Patrimoine protégé: pérennisation d’un poste d’encadrement technique
“Les Amis des Vieilles Pierres” Rodemack

■ Adolescent suicidaire: aide au montage de projet et réalisation de dossier
Association “La Baraque” Metz

■ Orchestre de Chambre: aide à l’organisation de la structure - Metz

■ Emploi mutualisé: étude de faisabilité d’un emploi de secrétariat 
sur plusieurs associations - Metz

■ Échanges européens: création d’un poste de coordinateur
Association “Together” Metz

■ Service à domicile: étude de marché sur les services d’aide à la personne
“AMIVIE” Metz
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En 2005, ce sont 109 structures qui
ont été accueillies et 98 d’entre elles
ont bénéficié d’un accompagne-
ment individuel ou collectif.
Elles représentent un total de 1479
emplois (hors vacataires) pour 652
équivalents temps plein et cumu-
lent un global de 28 921544 Euros
de chiffre d’affaires.
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